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โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดย
วิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการ
ทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของบุคลากรในสังกัด
ที่เป็นปัญหาส าคญัและพบบ่อย 

นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มาก าหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของ
โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา อีกประการหนึ่ง เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
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ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไป
แทรกแซง การใช้ ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมใน
การปฏิบัติหน้าที่ สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์สาธารณะของ ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้อง
สูญเสียไป โดยผลประโยชน์ ที่สูญเสียไปอ านาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ท างการเงิน คุณภาพการให้บริการ 
ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง คุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 
อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ กระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่อง
ดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จน น าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict 
of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนาประเทศ และมุ่งตอบสนองต่อ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอีก
ด้วย 

โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต ต าม  ม าต ร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่ 
อาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย

และ พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
ก าหนด ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ 
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่ 
สอดคล้องกับขั้นตอน การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน 
การ ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ 
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา 
การ ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

 1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การ เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

 2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักก ารเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ 
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารง 
ต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจ 
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทาง
ราชการ โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็น
หลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
การวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบ ในการ บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิด
ความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็
ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่ การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นาเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตาม 
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 

และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้  จะช่วยให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อ าจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้ 

 1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ 

 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึด 
มั่น ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต          
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ปิดโอกาส การทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ    
มิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

1.2 วัตถุประสงค ์

 1. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการท างาน เพ่ือยั้งยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของ
เจ้าหน้าที่ ในหน่วยงาน 

 3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการ 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และ ประชาชน 

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
 

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ 

ประพฤติ มิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดก ารขัดกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้ การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป จากที่ก าหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอ าจส่งผลในทางบวกหรือ ทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการ ทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ 
ทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระท าการหรือ ไม่
กระท าการอย่างใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ 
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ส่วนที่ 2 

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

แนวคิดในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk 

Management Systems: CRMS) เป็นระบบที่ส านักงาน ป.ป.ท. ได้พัฒนาขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบแนวทาง 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยได้ประยุกตใชแนวความคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม 
หลักสากล ซึ่งประกอบด้วยแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวของ Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งประกอบด้วย COSO 2013 internal Control 

, COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance และ ISO 

37001:2016 Anti-bribery Management Systems และระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” 
(Corruption Risk Management Systems: CRMS) ยังมุงใหมีการด าเนินการตามแนวทางของวงจร PDCA 

(Plan-Do-Check-Act) หรือ วางแผน - ปฏิบัติ - ตรวจสอบ - ปรับปรุง) เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

โดยมีแนวทางในการประเมินความเสี่ยงฯ ดังนี้  
วิธีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มีขั้นตอนหลัก ๕ ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน 

ดังนี้  
๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  
๒) การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
๓) การก าหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
๕) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนที่ ๑ กำรคัดเลือกกระบวนงำน หรือโครงกำร  
คนหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต การค้นหาความ

เสี่ยงการทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แลว (Known Factor ) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณใน อนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown 

Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณลวงหนาที่ อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม 
(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหนา (Forward looking information) โดยไม่ค านึงวาหน่วยงานมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยู่แลวหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริต ด้วยข้อมูลที่
เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญ ตองไม่เอาปัญหาหรือขอจ ากัดจากการบริหารงาน  

ในปัจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู ความเขา
ใจ ไม่มี จิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต 
เพราะจะท า ใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 5  

 

ขั้นตอนที่ ๒ กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลงร่วมกันวาจะน ากระบวนงานใดมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

การทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นใหหน่วยงานน ากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ในกระบวนงานนั้น และท าการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุ
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามี รูปแบบ
พฤติการณการทุจริต ที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน ให
ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดวา ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยเฉพาะรายละเอียดในสวนที่ เจ้าหน้าที่รัฐเขา
ไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และ
ตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีสวนได้สวนเสียภายนอกด้วยก็ได้  

เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช Risk Owners เทานั้น  

ขั้นตอนที่ ๓ กำรก ำหนดเกณฑกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
หน่วยงานตองก าหนดเกณฑส าหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงานหรือ

โครงการที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และ
ด้านผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  

⮚ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ความเสี่ยงในชวงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

⮚ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบงเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใชการเงิน ในคูมือนี้เป็นเพียงตัวอย่างในการ
ก าหนดเกณฑ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งนี้หน่วยงานตองเป็นผู้
ก าหนดเกณฑ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามความ เหมาะสมของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

๑. ตัวอย่าง เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า (มากกว่า 5 ครั้งต่อปี) 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบ่อยครั้ง (มากกว่า 4 ครั้งต่อปี) 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบางครั้ง (มากกว่า 3 ครั้งต่อปี) 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง (มากกว่า 2 ครั้งต่อปี) 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นยาก (1 ครั้งต่อปี) 

 

 

 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 
5 เหตุการณที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป ) 
4 เหตุการณที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 3) 
1 เหตุการณที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

 

 



6 

2. ตัวอย่าง เกณฑเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 
 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ ................... บาท ถึง ................... บาท 

4 ความเสียหายตั้งแต่ ................... บาท ถึง ................... บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต่ ................... บาท ถึง ................... บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต่ ................... บาท ถึง ................... บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต่ ................... บาท ถึง ................... บาท 

 

3. ตัวอย่าง เกณฑเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องคกรตรวจสอบท าการตรวจสอบ ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเร่ืองความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 

อย่างต่อเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามตอการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจ้งเบาะแส 

- เร่ิมมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 แทบจะไม่มี 
 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
 

Risk Score 

โอกำสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับควำมเสี่ยง 
แดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 

ส้ม ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 

เหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 

เขียว ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L) 
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ขั้นตอนที่ ๔ กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 หลังจากหน่วยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานแล้ว หลังจากนั้น 
หน่วยงานตองใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน โดยการให้  คะแนนความ
เสี่ยง การทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด ( Likelihood) 
และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูง
มาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ โดยตารางการระบุประเด็นความ เสี่ยงการ
ทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ในการวิเคราะห์
ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา จัดระดับความส าคัญ
ของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขต
ของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ X ควำมรุนแรงของสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้
เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 
สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

สูง (High) 9-15 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

 

แบบตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

ล ำดับ 
ที่ 

ขั้นตอน 

กำรด ำเนินงำน 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับควำม
เสี่ยง 

       

       

       

 

ขั้นตอนที่ ๕ กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาส ความเสี่ยงการทุจริต 
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงการ
ทุจริตเป็นล าดับแรก สวนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีสม สีเหลืองจะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และ ประเมินความคุม
ค่าและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหาร
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จัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท า
การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่
ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further 

Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความ
เสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหาร ความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไวเพ่ือเป็นการยืนยันผลวา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจตองเพ่ิมเติมหรือปรับแผน บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่
หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

ตารางที่ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยงและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมา ณ พ.ศ. 
2567 

ที่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

Risk Score (L x I)   

Likelihood Impact Risk Score 

ระดับควำมเสี่ยง 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ผู้รับผิดชอบ 

1 กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 

 1) การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบน
ผลประโยชน์ การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ าใจเพื่อหวังใช้ต าแหน่ง
หน้าที่ในการช่วยเหลือ อ านวยความ
สะดวกแก่ผู้ที่มาติดต่อรับบริการ 

2 2 4 

(ต่ า) 
1. สร้างความตระหนักรู้และให้ความส าคัญเก่ียวกับ การ
รับการให้สินบน การเรียกรับผลประโยชน์ การให้และการ
รับของขวัญ สินน้ าใจ และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติดังกลา่ว 

2. จัดท าประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบตัิหนา้ที่ (No Gift Policy) 

แจ้งให้บุคลากรในส านักทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

3. ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันการทุจริตอย่างเคร่งครัด 

4. ก าหนดให้มีการสับเปลี่ยน หมุนเวียนหน้าที่ระหว่าง
บุคคลากรเป็นคร้ังคราว เพื่อมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
ท างานในหนา้ที่เดิมอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน  
จนอาจเกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตในหน้าที่ 
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ที่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

Risk Score (L x I)   

Likelihood Impact Risk Score 

ระดับควำมเสี่ยง 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ผู้รับผิดชอบ 

2 กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 

 1) ข้าราชการในสังกัด ได้รับของขวัญ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด แก่ผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในการอนุมัติ อนุญาต 
เพื่อแลกกับผลประโยชนส์่วนตน เช่น 
การอนุมัติต าแหน่งที่สูงขึ้น 

3 3 9 

(สูง) 
1. ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัตงิาน/การให้บริการแต่ละงาน 
เน้นความส าคัญในการให้บริการโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงบทลงโทษ ตามที่กฎหมายก าหนดในกรณีที่ฝา่ฝืน 
หรือละเลย ละเว้นต่อการปฏิบตัิหน้าที่ในการให้บริการ 
2. สร้างความตระหนักรู้และให้ความส าคัญเก่ียวกับ การ
รับการให้สินบน การเรียกรับผลประโยชน์ การให้และ
การรับของขวัญ สินน้ าใจ และผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติดังกลา่ว 

3. จัดท าประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบตัิหนา้ที่ (No Gift Policy) 

แจ้งให้บุคลากรในส านักทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

4. กรณีมีความจ าเป็นที่จะต้องรับ หรือต้องให้ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา หรือ ตามปกติ
ประเพณีนิยม หรือเพื่อเป็นการรักษาไมตรี มิตรภาพ 
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ก่อนการให้ หรือ รับ
ของขวัญ ของก านัล ต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏบิัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ ทีเ่ก่ียวข้องแล้ว โดยสิ่งของ 
ของขวัญ หรือ ประโยชน์อ่ืนใดนั้นจะต้องมีมูลค่าแตล่ะ
โอกาสไม่เกิน 3,000 บาท 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
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ที่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

Risk Score (L x I)   

Likelihood Impact Risk Score 

ระดับควำมเสี่ยง 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ผู้รับผิดชอบ 

4.1 บุคคลรายงานการรับทรัพย์สินฯ ตามแบบฟอร์มที่
ก าหนด เสนอต่อคณะกรรมการ พิจารณาต่อไป 

4.2 แต่ละกลุ่มงาน รวบรวมข้อมูลการรับทรัพย์สนิหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา รายงานทุกสิ้น
ปีงบประมาณ เพื่อสรุปเป็นภาพรวมของ โรงเรียน 

5. ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันการทุจริตอย่างเคร่งครัด 

3 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 1) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน

ต าแหน่งหน้าที่ของเจ้าหน้าที่พัสดุ 
เช่น การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างและผู้รับจ้างโดยวธิี
เฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์พวกพ้อง หรือมีการแบ่งซื้อ
แบ่งจ้าง เพื่อให้ได้คู่ค้าคู่สัญญาที่มีการ
ติดสินบนตกลงกันไว้แล้ว 

3 5 15 

(สูงมาก) 
1. สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักแก่
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับหลักเกณฑ์ระเบียบ และก าชบัโทษ
จากการทุจริต 

2. ให้ความรู้ ปลุกจิตส านึก กระตุ้นให้มีความอายต่อ
การทุจริต การรับสินบน และสร้างค่านิยมสุจริตแก่
บุคลากรผูป้ฏิบัติงาน 

3. ส่งเสริม สนับสนนุให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานดา้นการ
จัดซื้อจัดจ้าง เข้ารับการอบรมระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติดา้นการพสัดุ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้อง และเป็นการทบทวนกฎ ระเบียบให้มีความเป็น
ปัจจุบนั 

4. จัดประชุม อบรม เจ้าหนา้ทีพ่ัสดุด้านความรู้
เก่ียวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ

กลุ่มบรหิาร
งบประมาณ
และแผนงาน 
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ที่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

Risk Score (L x I)   

Likelihood Impact Risk Score 

ระดับควำมเสี่ยง 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ผู้รับผิดชอบ 

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าดว้ยการจดัซื้อจัดจ้างฯ รวมทั้ง 
กฎกระทรวงฯ ที่เก่ียวข้อง 
5. แต่งตั้งคณะกรรมการ ก ากับติดตาม ตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างจริงจัง 

 2) การแต่งตั้งคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินงานอย่างไม่
เหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชน์พวก
พ้องมาเป็นคณะกรรมการ เพื่อการใช้
ดุลยพินิจในการด าเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามที่ต้องการเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

3 5 15 

(สูงมาก) 
1. ปรับปรุงคู่มือส าหรับคณะกรรมการตรวจรับงาน 
หรือคณะกรรมการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้างโดยก าหนดกระบวนการตรวจรับงานที่รัดกุม 
รอบคอบตามลักษณะงาน ให้ครบถ้วน สมบูรณ์ตาม
สัญญาจา้งและบริหารสัญญาจ้างอย่างใกล้ชิด 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้างที่มีความเหมาะสม โดยเป็นผู้มีความรู้ นา่เชื่อถือ 
และ มีความสามารถตามลักษณะงาน 

3. สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักแก่
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับหลักเกณฑ์ระเบียบ แนวทางการใช้
จ่ายเงิน พร้อมก าชบัถึงโทษจากการทุจริต 

4. ให้ความรู้ ปลุกจิตส านึก กระตุ้นให้มีความอายต่อ
การทุจริต และสร้างค่านิยมสุจรติแก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัตงิาน 

5. จัดประชุม อบรม เจ้าหนา้ทีพ่ัสดุด้านความรู้
เก่ียวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ
และแผนงาน 
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ที่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

Risk Score (L x I)   

Likelihood Impact Risk Score 

ระดับควำมเสี่ยง 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ผู้รับผิดชอบ 

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าดว้ยการจดัซื้อจัดจ้างฯ รวมทั้ง 
กฎกระทรวงฯ ที่เก่ียวข้อง 

4 กำรบริหำรงำนบุคคล 

 1) การปฏิบัติงานไม่ เป็นไปตาม
ขั้นตอน และวิธีการของทาง ราชการ 

2 3 6 

(ปานกลาง) 
1. สร้างความตระหนักรู้และให้ความส าคัญเก่ียวกับ 
การรับการให้สินบน ปลุกจิตส านึก กระตุ้นให้มีความ
อายต่อการทุจริต และสร้างค่านยิมสุจริตแก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัตงิาน 

2. ก าหนดและด าเนนิการมาตรการเสริมสร้าง
มาตรฐาน ทางจริยธรรม 

3. ก าหนดบทลงโทษหากเจ้าหน้าที่ของรัฐมีการเรียก
รับหรือได้รับสินบน 

4. ประชาสัมพันธช์่องทางแจ้งรอ้งเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของโรงเรียนให้เกิดการรับรู้มากยิ่งขึ้น 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

 

 



รายงานผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567

โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา


