
หลักเกณฑ(การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยามีหลักเกณฑ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามระบบ 

การบริหารอย่างเป็นระบบ 5 กลุ่ม โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ “BAIMON Model”  ดัง
ภาพประกอบ 

 

 
ภาพประกอบ กระบวนการบริหารจัดการด.วยระบบคุณภาพ BAIMON Model 

 
ประกอบด้วย 6 ข้ันตอนรายละเอียดดังน้ี 

B – Basics   
 

การเตรียมการความจำเปEนข้ันพ้ืนฐานท่ีสำคัญ เชOน ความรู. วัสดุ อุปกรณR 
งบประมาณ บุคลากรและข.อมูลสารสนเทศ 

A - Assignment  กำหนดผู.รับผิดชอบ / แตOงต้ังคณะทำงาน 

I – Indicators  กำหนดตัวช้ีวัด คOาเปYาหมาย วัตถุประสงคR 
M - Management  

 

การบริหารจัดการ การปฏิบัติการ ปรับปรุง พัฒนา ให.ภารกิจท่ีกำหนด
และรับผิดชอบ ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคR ตัวช้ีวัดและคOา
เปYาหมาย 

O – Observation & Evaluation  การสังเกต ตรวจสอบ ประเมินผลและสรุปข.อมูล 



N – Network  การสร.างเครือขOาย ความเช่ือมโยง สรุปผลการวัดและประเมินผล ตาม
วัตถุประสงคR ตัวช้ีวัดและคOาเปYาหมาย ในรูปสารสนเทศเพ่ือปรับปรุง
พัฒนางานให.มีประสิทธิภาพมากข้ึน พร.อมท้ังพิจารณาความสอดคล.อง 
เช่ือมโยง การบรรลุเปYาหมาย พันธกิจ วิสัยทัศนR ตลอดจนเผยแพรOผลการ
ดำเนินงานผOานส่ือทุกชOองทาง 

 

 โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยาได้พิจารณาความสอดคล้อง ความเช่ือมโยงของการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจ 
และวิสัยทัศน์ เป็น 7 ด้านดังน้ี 

 1) ด้านยุทธศาสตร์ (Strategy : S1) โรงเรียนมีการกำหนดการกำหนดทิศทางของโรงเรียน (วิสัยทัศน์, 

พันธกิจ, เป้าประสงค์) มีการดำเนินงานตามทิศทางของโรงเรียน มีการประเมิน ติดตามการดำเนินงานตามทิศทาง
ของโรงเรียน 

2) ด้านโครงสร้าง (Structure : S2) โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการบริหารงาน มีการพรรณนางาน, คู่มือ
การปฏิบัติงาน และมีการกำหนดภาระหน้าท่ีของแต่ละงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงสร้าง 

3) ด้านระบบงาน(Systems : S3) โรงเรียนจัดการบริหารอย่างเป็นระบบ มีระบบการจัดการเรียนรู้ 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการนิเทศ ติดตาม ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบการสรรหา
บุคลากร ระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง ระบบ ICT ระบบสาธารณูปโภค 

4) ด้านทักษะหรือสมรรถนะของบุคลากร(Skills : S4)  มีครูท่ีมีความรู้ความสามารถ ตรงตามวิชาเอก 

มีครูท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และครูมีพ้ืนฐานความรู้และทักษะด้าน ICT 

5) ด้านค่านิยมร่วม (Shared Values : S5) ครูมีจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ บุคลากร                     
มีค่านิยมในการให้ความเคารพผู้อาวุโส  มีความสมัครสมานสามัคคีอยู่อย่างแบบพี่น้อง มีการให้ขวัญกำลังใจ
บุคลากร มีการทำงานเป็นคณะในรูปแบบของประชาธิปไตย 

6) ด้านบุคลากร (Staff : S6) มีจำนวนบุคลากรเพียงพอตามกรอบอัตรากำลัง บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเอง บุคลากรมีการเปลี่ยนถ่ายทำให้มีปัญหาบ้างในปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมและการทำงานขององค์กร                   
บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ในการทำงาน 

 7) รูปแบบการบริหารจัดการองค์การ (Style : S7) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ กว้างไกล  โปร่งใส  มีการ
มอบหมายงานอย่างชัดเจน ตามความรู้ความสามารถ มีการกระจายอำนาจการบริหารงาน โดยแบ่งกลุ่มการ
บริหารงานเป็น 5 กลุ่ม คือ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงบประมาณและแผนงาน  กลุ่ม
กิจการนักเรียน และกลุ่มบริหารทั่วไป มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การทำงานของบุคลากร มีการสร้างและนำ
นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน คือ “BAIMON Model”  นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการทำงาน 

 โรงเรียนมีการจัดการด้านโครงสร้างการบริหารงานบุคคลด้วยนโยบายที่เหมาะสม มีการบริหารการจัด  

การที่เป็นระบบ และมีการจัดการด้านการบริการ การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการดำเนินการ
ดังน้ี 

 



1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีกำหนด และเลือกสรรคนดี คนเก่ง

เพื่อปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาและแผนการปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

แนวทางการปฏิบัติดังน้ี  

   1.๑ จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั ่วคราว 
พนักงาน ข้าราชการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างและสามารถ
ใช้ได้ในสถานศึกษา 
   1.๒ ดำเนินการสรรหาโดย วิธีการท่ีหลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังน้ี  

    ๑) ขอใช้บัญชีครูผู้ช่วยผู้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ. หรือสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(ตำแหน่ง บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)) และพนักงานราชการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
โดยท้ังน้ี คำนึงถึงความต้องการขาดแคลนและมาตรฐานวิชาเอก ของสถานศึกษาท่ีมีอัตราว่างอย่างแท้จริง  
    ๒) ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดยดำเนินการตามปฏิทินท่ี 

สพฐ. กำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินงาน  

    ๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื ่อจ้างเป็นลูกจ้างช่ัวคราว โดยประกาศทางเว็บไซต์และ 
ประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัด และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา อื่น ๆ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึง
บุคคลท่ัวไป หรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ  

    ๔) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้ที่มีความสามารถและ หลากหลาย 

เพ่ือให้สามารถเลือกผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน  

 2. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
 กลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษาเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ วิธีการที ่ก.ค.ศ.กำหนด เพื ่อให้สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษา แนวทาง          
การปฏิบัติ ดังน้ี  

   2.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๑ ปีเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา รองรับภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)  

   2.๒ จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๖ เพ่ือใช้ในการสรรหาไปตรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  

   2.๓ จัดทำแผนการขอมีหรือเลื ่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักเกณฑ์และวิธี ที่ ก.ค.ศ. กำหนด เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใน โรงเรียน  

 3. การพัฒนาบุคลากร 
   กลุ่มพัฒนาบุคลากร ดำเนินการวางแผนพัฒนา บุคลากร เตรียมความพร้อมของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือท่ี
หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของโรงเรียนปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  



   ๓.๑ ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการ
ในการพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน  

   ๓.๒ จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
   ๓.๓ นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   ๓.๔ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง 
   ๓.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดท่ีมีต่อการพัฒนา  

 ๔. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
   กลุ่มบริหารงานบุคคล มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและลูกจ้างประจำการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชย บุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อ
โรงเรียน มีการรายงานผลตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลรวมท้ัง เผยแพร่ไว้ทาง
เว็บไซต์ของโรงเรียน  

 5. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ 

  กลุ่มบริหารงานบุคคล มีแนวปฏิบัติในการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ ดังน้ี 

   5.1 ส่งเสริมสวัสดิการและประโยชน์เกื ้อกูลของข้าราชการ เช่น การใช้สิทธิเบิกเงินค่า
รักษาพยาบาลสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร การตรวจสุขภาพประจำปี โดยวิธีการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  

   5.2 จัดโครงการสวัสดิการเงินกู้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว 
   5.3 การมอบเกียรติบัตรให้แก่ข้าราชการผู้ไม่มีวันลา  เพื่อส่งเสริมและยกย่อง ข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปฏิบัติงานด้วยความวิริยะอุตสาหะ เป็นแบบอย่างให้ข้าราชการอ่ืนได้ประพฤติปฏิบัติตาม 

และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ทั้งในด้าน การดำรงตน การปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับของบุคคล ผู้เกี่ยวข้องทั้งในหน้าท่ี
ราชการและสังคม กับการปฏิบัติงานท่ีเพียบพร้อมด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
   5.4 สนับสนุนให้สมัครเป็นสมาชิกกองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ (กบข.) คือ กองทุนที่จัดต้ัง
ข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุน บำเหน็จบำนาญข้าราชการ พ.ศ. 2539  

   5.5 การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เครื่องราชอิสริยาภรณ์เป็นเครื่องหมายแห่งเกียรติยศ ซึ่งพระมหากษัตริย์ทรงพระกรุณา โปรดเกล้าฯ พระราชทาน
แก่ผู้กระทำความดีความชอบเป็นประโยชน์แก่ราชการหรือสาธารณชน โดยการพิจารณาเสนอขอพระราชทานของ
รัฐบาล เพ่ือเป็นบำเหน็จความชอบและเคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติยศ อย่างสูงแก่ผู้ได้รับพระราชทาน 

   5.6 มีขั ้นตอนการดำเนินการทางวินัย ตามแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับการสอบสวนวินัยตาม 

พระราชบัญญัติระเบียบ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

   5.7 จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรง ตำแหน่งทางการ
บริหารการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ และ ลูกจ้างประจำการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชย บุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อโรงเรียน แนว
ทางการ ปฏิบัติดังน้ี  



    ๑) ดำเนินการจัดทำและรายงานผลตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลรวมท้ัง เผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

    ๒) จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในสังกัดทราบ  

    3) การแสดงความยินดีเม่ือบุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน  


