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คำนำ 

 การปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลง เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
เพื ่อให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลกการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจสำคัญ ที่จะทำให้ระบบ          

การบริหารงานและการดำเนินงานต่างๆ ของทุกๆ หน่วยงานและทุกภาคส่วนสามารถขับเคล่ือน ไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา จึงได้วางแผนและจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การ บริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อเสริมสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพื่อขับเคลื่อน สถานศึกษาให้มี
ความพร้อมรับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศ ของรัฐบาลและ 
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาชาติ อันจะเป็นเครื่องมือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ บุคลากรในทุกๆ 

ด้านไปสู่ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีวางไว้  
 

                   กลุ่มบริหารงานบุคคล 

               โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา
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นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา 
 

ความเป็นมา 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนําองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เน่ืองจากบุคลากรจะเป็น
ผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆ ของสถานศึกษา สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กรจําเป็นจะต้องมีการกำหนด
กรอบ แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีดี พึงประสงค์ และมีทัศนคติท่ีดีต่อสถานศึกษา โรงเรียน
หนองสูงสามัคคีวิทยาจึงได้จัดทำแผนพัฒนา ทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของ 
สถานศึกษา โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา บุคลากรที่มุ ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบ       

การประเมินผล เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร โดยนําแนวความคิดการบริหารงานเพื่อให้เกิด
ผลสำเร็จอย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยาแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  

  ด้านท่ี 1 การวางแผนกำลังคน 

  ด้านท่ี 2 การสรรหา 
  ด้านท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร  
  ด้านท่ี 4 การรักษาไว้  
  ด้านท่ี 5 การใช้ประโยชน์  

 การดำเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนหนองสูงสามัคคี
วิทยา  
 แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านท่ี 1 การวางแผนกำลังคน  

  วางแผนอัตรากําลังเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความต้องการ
วิชาเอกของ สถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที ่เปลี ่ยนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรูปประ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580 )  

 แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านท่ี 2 การสรรหา  
 1. กลุ่มงานบุคลากรดำเนินสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการและสอดคล้องกับ 

หลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อดำรงตำแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
อัตราตำแหน่งท่ีว่างหรือขาดแคลน  

 2. ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังน้ี 

    - ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู ้สอบแข่งขันได้ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งพนักงาน
ราชการ บัญชีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
    - ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี 

ก.ค.ศ. กำหนด  



    - ดำเนินการสรรหาลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติหน้าท่ี ครูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือก
ทางส่ือต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  

    - ดำเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามภารกิจในสถานศึกษา 
โดยการการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  

 แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร  
  1. จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ให้
มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการ
อบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

  2. จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง และเพ่ือให้
สามารถบริหารจัดการบคุลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ความสามารถ  

  3. จัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับพัฒนาบุคลากร  
  4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด  

 แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านท่ี 4 การรักษาไว้  
  1. จัดทำโครงการเสริมสร้างกำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยการจัด 

สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การมอบเกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี 

การจัดเลี้ยงสังสรรค์เพื่อสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดี ภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้ เพื่อสร้าง
แรงจูงใจและ ทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน  

  2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ีท่ีสูงข้ึน ท้ังข้าราชการและลูกจ้าง  
  3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครู 
และประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบท่ีทางราชการกำหนด  

  4. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน  

  5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล 

โดย คำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทำงานของบุคลากร  
  6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อการดําเนินงานตามโครงการ
ต่างๆ เพ่ือนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆ ไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป  

 แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านท่ี 5 การใช้ประโยชน์ 

  จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล โดย
คำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทำงานของบุคลากร 
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การวางแผนอัตรากำลัง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 



 



 



 



 


